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«Nicht klein!

Welche Rolle spielen kreative
Kleinstunternehmen in der
Ziireher Kulturwirtschaft? Und
was hat das mit 1980 zu tun?

Der Sozialwissenschafter Philipp
Klaus weiss die Antworten.

Mit Philipp Klaus ch
'!‘ulu M(&lgr e Z
In Ihrem Buch (s. Kasten) heisst es, dass die
Party-, Trend- und Kulrurstadt Ziirich

blich ayf die Jugendbewegung von
1980 zurilckgeht. Meinen Sie das anerken-
nend oder abwertend?

Feststellend. Aber auch Im Sinne einer
Aunfwertung. Denn es gibt j2 noch immer
Leute, die der Bewegung eine massgebli-
che Wirkung absprechen. Das konnte man
gerade vor einem Jahr anlisslich des
25-Jahre-Jubildums wieder lesen,

Die Bewegung hat einen Kulturbegriff lan-
ciert, der allem Elitiiren feindlich gegen-
fibersteht. Das ist ihr Erfolg. Ist es nicht
gleichzeitiz auch ihre Tragiidie?

Die Eulturproduktion kann sich heute
in Zilrich auch abseits des Mainstreams
entfalten. Wichtig war damals die Off-
nung Man sollte jetzt nicht kieinkrime-
risch werden im Sinne von: Hoppla, so
wollten wir das nicht. Denn wer ist dieses
Wir? Fakt ist: Heute wird mehr Geld filr
Kultur ausgegeben als damals, privat wie
Gffentlich - weltweit, Ich habe die Bewe-
gung als Schiiler erlebt. Den Kulturbegriff
der Achtziger sehe ich vor 1980 begriindet:
Punk. Damit verbunden ist die Tthctﬂ(
des Alles-ist-méglich. Eine Gitarre, drei

Akkorde, ein Konzert, Die Attacke gegen
den elitiren Kulturbegrlff war ndtig.

Heute ist der antibiirgerliche Kulturbegriff
in der Mitte des Mainstreams angekom-
men. Alternative Kunst kann heute nur noch
elitdre Kunst bedeuten, oder?

Persénlich finde ich, dass es zu wenig al-
rernative Kultur gibt. Aber ich habe kein
Bediirfnis, solche Abgrenzungen vorzu-
nehmen. ..

Ieh auch nicht. Es geht darum, dass man
iiber einen breiten Kulturbegriff das
Image des Widerstdndigen kultiviert, dabei
aber eigentlich der Masse dos Wort redet.
Das sind Prozesse, die in der Kulturwirt-
schaft immer rasch ablaufen. Dass subkul-
turelle Zeichen in den Mainstream flies-
sen, wissen wir spitestens seit der welt-
weiten Verbreitung von Hiphop-Kleidern.
Die Bronx an der Bahnhofstrasse, das
Getto fiir die Mittelklasse. Sogar zu Zeiten
des Punk fand man die zerrissenen Jeans
bald in teuren Liden - und die Zircher
Werbung nahm die Bildsprache der Bewe-
gung rasch auf. Auch die kreativen Innova-
tiven Kleinstunternchmen (KIK), die ich
fiir meine Arbeit befragt habe, leben von
solchen Entwicklungen, Das sind zum Teil
Firmen, die auch fiir transnationale Unter-
nehmen subkulturelle Zeichen liefern.

So wie kulturelle Kleinstunternehmen, die
Sie auf dem Humus der Bewegung wach-
sen sehen, heute oft arbeiten, entsprechen
sie einer erzliberalen Fantasie: doverfle-
xibel, selbstausbeuterisch, wenig soziale Si-
cherheiten. Sie machen alles selber und
beanspruchen keine staatliche Unterstir-
zung, Ist das die Freiheit, die man meinte?
Jein. Wichtig ist, dass man solche Paral-
lelen sieht, benennt und dariiber redet, um
dann Regulative einzubauen, zum Beispiel
mittels der Sozialwerke oder der Wirt-
schaftsférderung. Ein Stiick weit entspre-
chen diese Realititen von Kulturprodu-
zenten tatsichlich dem Thatcherismus
von einst und den Neoliberalen von heute.

Beobachtet den Kultursektor: Der Ziircher Stadtforscher Philipp Klaus.

BILD BEAT MARTI

Philipp Klaus arbeiter am Geographi-
schen Institut der Universitit Ziirich
und st Partner im Inura Ziirich Instinut
fiur Stadtforschung. Seine Doktorarbeit
«Stadt - Kultur - Innovation. Kultur-
wirtschaft und kreative innovative
Kleinstunternehmen in der Stadt Zi-
richn ist zwar an ein akademisches Pu-
blikum der Wirtschafts- und Sozialgeo-
grafie gerichtet, zumindest was die for-
malen Vorgaben betrifft. Schwierig liest
sich das Buch deswegen nicht, hiichs-
tens etwas trocken.

1m Theorieteil referiert Klaus neben
eu:ugen Gnmdlagen _auch den For-
sch d zu zwei P die ty-
pisch fiir die Neunzigerjahre waren und
die den Grundstein fiir das Wachstum
der Kulturwirtschaft legten. Es sind dies
die Ok der Kultur sowie

Trotzdem: Eig fative ist i

unternehmerisch titig zu sein, ist toll. Man
muss aber die Schattenseiten bekimpfen,
Diese ideologische Ahnlichkeit kennt die
Bewegung seit ihrem Anfang. Man schrie
gegen den Staat, gleichzeitig warb die FDP
mit «Mehr Freiheil, weniger Staats,

Warum gibt es so viele Kleinbetriebe in der
Kulturwirtschaft? Kann daraus Wachs-
tum entstehen?

Der {konom Joseph Schumpeter hatte
zwei Phasen in Bezug auf unternchmeri-
sche Innovation. In der ersten Phase war

die Kulturalisierung der Okonomie.
Letztere fiihrt dazu, dass Kultur als
Standortfaktor im Wettbewerb von
Stidren und Unternehmen eine immer
grossere Rolle spielt. Kultur heisst dann

Das Bueh zur Kulturwirtsehaft

turbegriff, der sichtbar manche Ziircher
Stadtquartiere prigt.,

Auf Grund von Daten der Ziircher
Betriebszihlung zwischen 1995 und
2001 zeichnet Klaus ein detailliertes
Bild pro Branche und Stadtkreis. Dass
die - breit verstandene - Kunlturwirt-
schaft mit 10,2 Prozent in diesem Zeit-
raum stark gewachsen war und sich
weitere Konzentrationen auf Ziirich ab-
zeichnen, nimmt Klaus zum Anlass, auf
die Funktion der kreativen innovativen
Kleinstunternehmen (KIK) als «Brut-
sthittens hinzuweisen. Er hat mit 34 KIK
Interviews gefilhrt. Die meisten liegen
in den Trendkreisen 5 und 4, manche
bereits in Altstetten (Ereis 9). Auch
wenn der Ton stets realistisch bleibt:
Klaus, der im Zuge der Ziircher Jugend-
bewegung von 1980 sozialisiert wurde,
ist der Uberzeugung, dass die autonome
{kleinst-unternchmerische Innovation
von gcoolen Zeichen» der gesamten
Kulturwirtschaft zum Wohl gereich,
d:e in z.drk;h immerhin 28 coo Leute

hiiftigt, (tor)

nicht einzig eine | ische Ausei-
nandersetzung mit den Bedingungen
unseres Lebens oder cin gedanklicher
Experimenticrraum.  Vielmehr finden
Werbung, Journalismus, Marketing,
Grafik, Architektur, Diskotheken oder
Produktedesign Eingang in diesen Kul-

Philipp Klaus: Stadt - Kultur - Inno-
vation. Kulturwirtschaft und kreative
i i leinstunterneh

in der Stadt Ziirich. Seismo-Verlag,
Ziirich 20006. 258 5, 30 Fr.

cramerisch werden y

ihm klar; Die Brutstiitten flir Innovation
zind die ganz kleinen Unternchmen - was
wir heute Garage-Unternehmen nennen
und uns an die Anfinge von Bill Gates er-
innert, Spéter, ab den Zwanzigerjahren des
letzten Jahrhunderts, hat Schumpeter ge-
sagt: Nein, es braucht die grossen Unter-
nehmen, nur sie kinnen Innovation und
Entwicklung effizient und sinnvoll markt-
Lihig machr;n Historisch mag das mit der
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Mehr als
Mozart

Das Jiidische Museum Wien
zeigt eine Ausstellung zu
Lorenzo Da Pante, der fiir
Mozart schrieb und Parmesan
nach New York brachte,

for fon zusam-
menhingen, dic damals einsetzte. Was
heisst das fiir die Kulturwirtschaft? Eine
reine Massenproduktion ist fast nicht mig-
lich, weil sich zum Beispiel die Moden sehr
schnell dndern. Ein flexibles Produktions-
system, mit all seinen Schattenseiten, ist da
eher fiihig, am Puls der Zeit zu bleiben.

Kann man die Produktion kultureller
Images nur iiber Unternehmen erkliiren?
Wie schiitzen Sie die Rolle derer ein, diein
keiner Statistik vorkommen: die nicht
kommerziellen Kelturakteure?

Mit den Statistiken zeigt man vor allem
¢ines: Es gibt einen Teil der Wirtschaft,
der mit Kultur verkniipft und relativ gross
ist. Zudem ist er mit gut 10 Prozent recht
stark gewachsen zwischen 1005 und 2001
Dann kommt man allerdings schon in
Tenfels Kiiche: Was gehiirt statistisch zur
Kulturwirtschaft, was nicht? Im Kultur-
sektor gibt es viele Teilzeitunternehmer.
Die werden nicht erfasst, das ist richtig.

Von Benjamin Herzog

Unter seinem Namen steht: «Aufbruch in
die Neue Welts. Aber jung und dynamisch
blickt uns da Ponte auf dem Ausstellungs-
plakat nicht entgegen. Schiitter das Haar,
eingefallen die Wangen, miide die Augen.
Der Maler des Olbilds hat Da Ponte nicht
geschint - Da Ponte, den man als Mozarts
Librettisten kennt, der in New York als
Professor fur italienische Literatur einen
zweiten Karrierehithepunkt erlebte. Das
Jidische Museum Wien widmet ihm im
Mozartjahr eine Ausstellung, kuratiert von
Werner Hanak, Reinhard Eisendle und
Herbert Lachmayer.

Lorenzo Da Ponte hiess eigentlich Ema-
nuele Conegliano, war Jude und kam 1749
im Getto der norditalienischen Stadt Ce-
neda zur Welt. Seinen spiteren Namen er-
hielt er als i5-Jihriger von Bischof Da
Ponte, der ihn taufte und zum Priester er-
zog. Eine kurze Karriere. Seine hiufigen

Aber ich muss da wieder @} isch ar-
gumentieren; Zentral war in den Neunzi-
gerjahren die Verflgbarkeit von er-
schwinglichen Riumen. Das hat mit dem
Strukturwandel zu tun, damit also, dass
viele stidtische Fabrikgebiiude plotzlich
leer standen.

Sind Oerlikon umd Altstetten im Vormarsch,
weil zum Beispief der Kreis § zu teuer
wird? Architektur und Werbung haben den
Kreis o bereits fiir sich entdeckt.
Eindeutig. Es gibt gerade in Allstetten
einige mieressa.me Cluster, k]emr.’iurmge
von

Beruf hsel, die Verschieb seiner
Wirkungsorte erzithlen ihre Geschichte,
Eine Geschichte der Rastlosigkeit, der Pro-
duktivitdt, des Uberlebens. Wien, London,
New York - das sind Stationen, die Da

Ponte mit vielen Juden teile.
Dass. das ]\!dm_he Museum den Aspekt
der

'I.egatl.m derml'}a Pamesursprunghchcs]u—

seine en-
kundig wird, wie heikel es war, als dffent-
liche Person ein Leben zu fiihren zwischen
kaiserlichen Tm]cranxcrlassen ~und mehr
oder weniger of} Je-

mern. Was ich in meinen Interviews aber
festgestellt habe: Die KIK betrachten die
Situation und das Umfeld dort als nicht
optimal. Sie fithlen sich isoliert. Und es ist
noch nicht so, dass viele KIK jene kritische
Grisse erreicht haben, die einen Umzug
nach Altstetten nitig machen wiirden.
‘Wenn man will: Es geht noch nicht ab. Fiir
KIK, die definitivere Raumverhiiltnisse -
keine befristeten Mietvertriige oder Zwi-
schennutzungen - anstreben, sind Altstet-
ren und Ziirich-Nord Optionen. Aus Not,
nicht aus Hipness-Griinden.

Gesamtschweizerisch war die Beschafti-
gung im Kultursektor zwischen 1995 und
2001 nur um o,5 Prozent gewachsen, in Zi-
rich aber um 10,2 Prozent. Nimmt dieser
Trend zur Konzentration in Zitrich noch zu?

Hauptverantwortlich fiir diese Entwick-
lung ist der Bereich Film und Fernsehen.
Nimmi die Filmforderung zu, was nach
der vom Volk angenommenen Filmstif-
tung gut aussieht, steigt die Beschiiftigung
weiter - und zwar in Zitrich selbst. In der
Grafik und im Design wiichst die Konzen-
tration auf Zilrich ebenso. Andererseits
gibt es zyklische Prozesse wie die Diffu-
sion von Innovation: Kulturwirtschafifi-
che Entwicklungen finden {iberall statt.
Aufpassen muss Ziirich beim Sparen: Die
Hochschule fiir Gestaltung und Kunst Zii-
rich ist ein Schllisselfaktor fiir einen Teil
der Knlturproduktion.

In Zilrich gibt es noch etwas potentere Fak-
toren, auch filr die Kultur . ...

Klar, rund 50 Prozent der Beschiftigten
in der Stadt Ziirich hiingen direkt oder in-
direkt vom Bankenscktor ab. Wie sehr die
Banken auf den Kultursektor Wert legen,
ist eine andere Geschichte, Ich glaube, fir
viele Banker ist Kultur ein «nice to haves.
Noch nicht durchgesetzt hat sich aber,
dass man den Kultursektor als Wirt-
schaftssektor betrachtet, Ich denke an
Darlehen und Kredite, um die oft preki-
ren Arbeitssituationen der KIK als Brut-
stitten der Innovation zu lindern. Denn
von ‘I‘:cndqusmcrcn Modc L;rr:srylc umi
der damit verb
profitieren auch die Grossunternehmen
die qualifizierte Arbeitskriifte nach Zitrich
locken wollen. Aber da Uberlagern sich
zwei Okonomien, die noch wenig vonei-
nander wissen.

denfalls muss der erfolgmche und ge-
schitzte Dichter und Librettist nach dem
Tod des toleranten Herrschers Joseph IL
Wien verlassen.

Kulturimport in die USA

Er bricht in die Newe Welt auf - der
Schwerpunkt der Ausstellung. Drei von
sechs Riumen thematisieren Da Ponte in
New York. Dabel setzen die Kuratoren ge-
schickt auf eine Dramaturgie der Vor- und
Riickblende. Das ist sinnig, kommt uns
doch Da Ponte in den Worten seiner im
Exil geschricbenen Autobiografien zu Ge-
hor, %'ber den Audioguide erzihlt er retro-
spektiv sein Leben,

Seinen Hhepunkt erreichte dieses Le-
ben zweifellos in Wien. Da Ponte wird vom
Kaiser zum Theaterdichter ernanal, er ist
vielfach begehet als Librettist, Sein Talent,
seine Leidenschaft flirs Spiel und junge
Frauen, seine intellektoelie Brillanz ma-
chen ihm zmn ngmst.md des Bffentlichen

I 11 aum zeigt die
‘Sl.adt du}.der\’ogclpcrepcktlve wirstehen
auf einem historischen Stadtplan und kéin-
nen uns das erhabene Gefilhl gut vorstel-
len, das Da Ponte zu den librettistischen
Hohenfligen von «Figaros, «Deon Gio-
vannis oder «Cosh fan tuttes inspiriert hat.

Und dann also New York. Hier und in
der Umgebung lebt Da Ponte von 1805 bis
zu seinem Tod 1838. Wir lesen, wie er ver-
sucht, den Amerikanern italienische Le-
bensart beizubringen, mit Dante, Rossini
oder importiertemn Parmesan. Da Ponte
unterrichtet, verkauft italienische Litera-
tur, wird an die Universitit berufen, in O
gemalt und griundet das erste feste Opern-
haus New Yorks, in welchem Mozart {ibri-
gens nie erklingt. Statt weiter Libretti zu
schreiben, verlagert sich seine Produktivi-
tit auf den Kulturimport. Schwer ist zu
iberpriifen, wie massgeblich Da Ponte mit
seiner neuen Mission erfolgreich war.

Bleibt er also doch vor allem Mozarts
Dichter? Sein wAufbruch in die Neue
Welts jedenfalls ist nicht so spekeakulir,
wie er uns angepriesen wird. Die Schau
vermag aber den Blickwinkel etwas zu 6if-
nen. Auch, indem sie zeigt, wie die Musik-
geschichtsschreibung unter den Nazis Da
Ponte auszuldschen versucht hatte,

Jiidisches Museum Wien, bis 17. September,
Katalog 24.00 Eura.



